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ILMO SR. OFICIAL DO 9° REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE
PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE SAO PAULO

ASSOCIACAO ADMINISTRADORA DA FAIXA DE 3,5 GHZ - EAF, associacdo sem
fins econémicos, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF) sob o n? 45.282.870/0001-39, com sede a Rua Fldrida, n® 1595,
Edificio Roberto Sampaio Ferreira, Cidade Moncgdes, 52 andar, CEP 04565-001
(“EAF™), neste ato representada por seu Diretor Geral, Sr. LEANDRO ENRIQUE
LOBO GUERRA, brasileiro, engenheiro elétrico e advogado, casado, inscrito no CPF
sob o n® 680.334.279-49, portador da cédula de identidade (RG) n° 3.055.777-8,
com endereco comercial na sede da EAF, e-mail leandro.guerra@eaf.org.br, e
telefone (61)8113-0054, abaixo assinade, vem requerer a V. Sa., o©
registro/averbacéo da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da EAF, realizada em
16 de dezembro de 2025, juntamente com seus anexos.

Nestes termos,
Pede Deferimento

Sao Paulo, 16 de dezembro de 2025.

LEANDRO ENRIQUE LOBO GUERRA
Diretor Geral
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ANEXO 111

CONSOLIDAGCAO DO ESTATUTO SOCIAL DA
ASSOCIAGAO ADMINISTRADORA DA FAIXA DE 3,5 GHZ - EAF

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E NATUREZA DAS
ASSOCIADAS

Art. 12 - Sob a denominacdo de Associacdo Administradora da Faixa de 3,5 GHz
("EAF” ou “Associagdo”), fica constituida uma associacdo para fins ndo econdémicos,
dotada de independéncia administrativa, autonomia financeira, patrimonial e
impessoalidade deciséria, que se regera pelo disposto neste Estatuto Social e pela
Legislacdo em vigor, em especial pela Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002
("Cddigo Civil").

Paragrafo Primeiro. A EAF observara, na realizacdo de seu objeto,
os principios da economicidade, modicidade, eficiéncia, probidade
administrativa, isonomia e ética.

Paragrafo Segundo. A Associagao sera constituida exclusivamente
por pessoas juridicas autorizadas a prestacdo do Servigo Mével Pessoal - SMP,
vencedoras de lote(s) de radiofrequéncias na faixa de 3,5 GHz, Lotes B1, B2
e B3, cuja autorizacdo de uso foi licitada pela Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes ANATEL, por meio da Licitagdo N° 1/2021-SOR/SPR/CD-
ANATEL, sendo certo que ndo ha vinculos juridicos obrigacionais entre as
Associadas no dmbito desta relagdo, em consonancia com o quanto estabelece
o Paragrafo Unico do Art. 53 do Cédigo Civil.

Art. 2° - A Associagdo tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Florida, n® 1595, Edificio Roberto Sampaio Ferreira, Cidade Mongées, 5°
andar, CEP 04565-001.

Pardgrafo Unico. A Associacdo poderd abrir e fechar
estabelecimentos ou escritérios regionais em qualquer localidade do Pais,
mediante resolugao do Conselho Deliberativo.

Art. 32 - A Associagdo tera prazo indeterminado de duracdo.
CAPITULO II - DO OBJETO
Art. 4° - Conforme estabelecido no Edital de Licitagdo n° 1/2021-SOR/SPR/CD-

ANATEL de Radiofrequéncias na faixa de 3,5 GHz (“Edital”), a EAF terd por objeto
gerir 0os recursos a ela atribuidos, de modo a subsidiar e fazer com que sejam
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operacionalizadas, de forma isondmica e ndo discriminatdria, todas as obrigacdes a
ela designadas nos termos do Edital, em especial as seguintes (“Obrigactes

Editalicias™):

(i) aquisicdo para distribuicdo aos beneficidrios definidos nos termos do
Itern 1.1.2 do Anexo IV-A do Edital, de equipamento que permita a recepcao
do sinal de televisdo aberta e gratuita transmitidos na banda Ku, incluindo 1
(uma) antena de recepgdo, de forma a permitir a migracdo da recepcao do
sinal de televisdo aberta e gratuita por meio de antenas parabdlicas na banda
C satelital para a banda Ku, nos termos da Portaria n®1.924/SEI-MCOM, de
29 de janeiro de 2021, do Ministério das Comunicagdes (MCOM);

(ii) instalacdo da antena de recepgao do sinal de televisdo aberta e seus
acessorios e para configuragdo do equipamento de recepcéo;

(iii) instalacdo, ou adaptacdo, quando possivel, de equipamentos e
infraestrutura essenciais ao funcionamento das estagdes do Servigo Fixo por
Satélite (FSS), incluindo trocas de equipamentos, reapontamento de antenas
e servigos técnicos;

(iv)  desocupagac da faixa de 3.625 MHz a 3,700 MHz, mediante a alteragdo
da frequéncia de operacdo das estacGes terrenas que operam nessa faixa;

(V) implantacdo do Programa Amazonia Integrada e Sustentavel - PAIS,
que compde o Programa Norte Conectado, nos termos da Portaria n® 1.924 -
MCOM/2021, de 29 de janeiro 2021, do Ministério das Comunicacdes,
conforme diretrizes do GAISPI; e

(vi) implantagdo de Rede Privativa de Comunicagdo da Administragao
Publica Federal, nos termos da Portaria n® 1.924 - MCOM/2021, de 29 de
janeiro 2021, do Ministério das Comunicactes, conforme diretrizes do GAISPI.

Pardgrafo Primeiro. Na consecucdo de seus objetivos, a EAF
observard, a todo tempo, as decisdes, as autorizacdes, disciplinas, definicGes
e diretrizes fornecidas pelo GAISPI.

Paragrafo Segundo A EAF subsidiara todos os custos e serd
responsavel perante a ANATEL, conforme condicbes do Edital, e,
especialmente, em observéncia e estrita adequacdo aos recursos a esta
disponibilizados nos termos o Edital, por todas as obrigacfes a ela designadas
nos termos do Edital, podendo, observadas as diretrizes fornecidas pelo Grupo
de Acompanhamento da Implantacdo das Solugdes para os Problemas de
Interferéncia na faixa de 3.625 a 3.700 MHz ("GAISPI"), operacionalizar os
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compromissos e Obrigacdes Editalicias por meio da contratacdo de terceiros,
seja apenas para realizagdo de uma atividade ou da totalidade da obrigacao,
conforme aplicavel e cabivel.

Pardgrafo Terceiro. Para a consecugdo de seu objeto, cabera a EAF,
em todos os casos observando as diretrizes e decisGes do GAISPI e o limite
dos recursos que possui para tanto nos termos do Edital:

(i) gerir e empenhar os recursos referidos no Edital, os quais lhe garantem
autonomia financeira e patrimonial, no interesse da Associagdo e de forma
administrativamente  independente, observando o©0s principios da
impessoalidade, economicidade, modicidade, eficiéncia, probidade
administrativa, isonomia e ética, inclusive para utilizagdo do saldo de recursos
remanescente voltado a execugdo das atividades;

(ii) propor solugdes técnicas que permitam assegurar a continuidade do
livre acesso ao conteudo audiovisual por satélite;

(iii) implementar as solugGes técnicas nas modalidades aprovadas pela
GAISPI;

(iv) promover, em seu ambito ou mediante a contratacdo de terceiros,
capacitacdo dos recursos humanos, quando necessario, para garantir a
correta operacdo dos novos equipamentos adquiridos ou adaptados;

(v) subsidiar, conforme definido pelo GAISPI, os custos para contratagao
de pagina na Internet e campanha publicitaria, inclusive em TV aberta, para
informar toda a populacdo sobre o processo de continuidade do livre acesso
ao contelido audiovisual por satélite;

(vi) subsidiar, conforme definido pelo GAISPI, os custos para manutencao
de uma central de atendimento telefénico gratuita e atendimento pela
Internet para dirimir dlividas e para auxiliar toda a populagdo em casos de
eventuais interferéncias prejudiciais oriundas da implantacdo das redes SMP
na faixa de 3,5 GHz, dentre outros;

(vii) fornecer informacbes a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes -
ANATEL, conforme definicdo do GAISPI;

(viii)  elaborar, para aprovacdo do GAISPI, cronocgrama para execucdo da
migracdo de que trata o Edital;
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(ix) cumprir integralmente o planejamento e o cronograma, entre outras
determinacbes do GAISPI;

(x) atender integralmente as auditorias sobre suas atividades
operacionais, comerciais, administrativas e financeiras requisitadas pelo
GAISPI, viabilizando a plena averiguacéo da correta execucao das atividades,
principalmente quanto & aplicacdo eficiente dos recursos a ela destinados;

(xi)  viabilizar a implementacdo especialmente subsidiando os custos
aplicaveis, por meios proprios ou por intermédio de terceiros, dos projetos
relacionados as Obrigagdes Editalicias, observando as diretrizes estabelecidas
pelo GAISPI;

(xii) subsidiar os custos para implantacdo, por meios prdprios ou por
intermédio de terceiros, da rede do Programa Amazdnia Integrada e
Sustentavel - PAIS, que compde o Programa Norte Conectado, observando as
diretrizes estabelecidas pelo GAISPI;

(xiii) subsidiar os custos para implantagdo, por meios proprios ou por
intermédio de terceiros, da Rede Privativa de Comunicagdo da Administracdo
Publica Federal, observando as diretrizes estabelecida pelo GAISPI;

(xiv)  propor solugdes técnicas que permitam o melhor aproveitamento dos
recursos para implantacdo dos itens (xii) e (xiii) acima; e

(xv) elaborar os estudos para a antecipagdo do inicio do uso do subfaixa
de radiofrequéncias de 3.300 MHz a 3.700 MHz ocbedecendo os critérios
definidos pelo GAISPI.

Paragrafo Quarto. Considerando a natureza e a finalidade de suas
atividades, bem assim a sua submissdo ao Edital, a Associacdo observara as
mais rigorosas praticas de governanga, com o objetivo de garantir a
transparéncia, a responsabilidade, a eficiéncia e a integridade na aplicacdo
dos recursos sob sua gest8o, sempre observando os limites e parédmetros
determinados no Edital em conexdo com os recursos que lhe foram atribuidos
para consecugdo de suas atividades, e devera:

(i) manter sua independéncia administrativa em relagdo as Associadas,
pautando-se pela manutencdo da capacidade técnica para executar o
planejamento, dimensionamento, especificacdo, aquisicdo, contratacdo e
administracdo dos equipamentos, recursos humanos e sistemas necessarios
para desempenhar suas atividades;
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(ii) Contratar auditores independentes (auditoria externa), previamente
aprovados pelo GAISPI, aos quais competira anualmente (de forma ordinaria)
e extraordinariamente (a qualquer tempo, conforme requisitado pelo GAISPI),
proferir parecer acerca das contas da administracdo e das demonstragdes
financeiras da EAF de cada exercicio e, além disso, averiguar a correta
execucdo de suas atividades sob os aspectos operacionais, comerciais,
administrativos e financeiros, principalmente quanto a aplicacdo eficiente dos
recursos destinados a EAF;

(iii) reunir-se com o GAISPI sempre que necessario, disponibilizando
periodicamente a ele informacg0es relativas as suas atividades;

(iv) comunicar imediatamente ao GAISPI eventuais falhas e dificuldades
verificadas no cumprimento de suas atividades, especialmente a luz dos
recursos de que dispde;

(v) fornecer informagBes ao GAISPI, relativamente as suas atividades
operacionais, comerciais, administrativas e financeiras, sempre que por ele
solicitadas;

(vi) fornecer informacbes a ANATEL e ao Ministério das Comunicagoes,
conforme definicdo do GAISPI;

(vii) cumprir o planejamento e cronogramas aprovados pelo GAISPI;

(viii) disponibilizar em seu sitio na internet o Estatuto Social vigente da EAF
e suas posteriores alteragdes e as atas das suas reunides realizadas com o
GAISPI, para acesso do publico em geral;

(ix) assegurar que todas as informacdes relevantes sobre a gestdao dos
recursos, incluindo decisbes estratégicas e resultados financeiros, sejam
acessiveis as partes interessadas e aos 6rgdos de controle;

(x) tratar de forma justa e imparcial terceiros, em todas suas relacdes,
evitando quaisquer conflitos de interesse e garantindo que todos os interesses
legitimos sejam considerados de maneira equilibrada; e

(xi) orientar a gestdo dos recursos, assegurando que as suas agoes
contribuam para o desenvolvimento tecnolégico sustentavel, integrando as
melhores praticas internacionais em seus projetos e nas propostas submetidas
ao GAISPI.
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Paragrafo Quinto. A EAF ndo participara, em qualquer hipdtese, de
temas, discussOes ou projetos que ndo tenham carater estritamente técnico
e operacional que ndo estejam relacionados com qualquer das atividades
descritas neste Art. 42, bem como ndo se envolvera em guestdes de cunho
politico e/ou institucional.

Paragrafo Sexto. Para fins deste Estatuto Social, “Autoridade
Governamental” significa qualquer nacdo ou governo (quer nas esferas
federal, estadual ou municipal, bem como quaisquer outras subdivisGes
politicas existentes); quaisquer 6rgdos, departamentos ou autoridades que
exergam fungbes executivas, legislativas, judiciarias, reguladoras ou
administrativas de natureza governamental.

Paragrafo Sétimo. A atuacdo da EAF tera como principio norteador a
integridade e promovera uma cultura de ética e honestidade, com politicas
claras contra a corrupcdo e praticas antiéticas, através da adocdo de um
Cédigo de Etica e Conduta.

CAPITULO III - DO QUADRO ASSOCIATIVO

Art. 5° - S8o0 Associadas da EAF as sociedades operadoras de servigos de
telecomunicactes que participaram de sua fundagdo e assinaram a respectiva ata de
constituicdo, conforme quadro associativo constante do Paragrafo Primeiro deste
artigo.

Paragrafo Primeiro. O quadro associativo da Associagdo compde-se
das seguintes Associadas: (i) CLARO S.A., sociedade andnima com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri Dunant, n® 780,
Torre A e Torre B, Séo Paulo SP, CEP 04.709-110, inscrita no CNPJ sob o n®
40.432.544/0001-47 ("Claro ") (ii) TELEFONICA BRASIL S.A., sociedade
andnima com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1.376, Cidade Moncoes, CEP 04571-936,
inscrita no CNPJ] sob o n® 02.558.157/0001-62 ("Telefonica"); e (iii) TIM S.A.,
sociedade andénima de capital aberto, inscrita no CNP] sob o n©
02.421.421/0001-11, com sede e principal estabelecimento a Avenida Jodo
Cabral de Mello Neto, n© 850, Bloco 1, Salas 501 a 1208, Barra da Tijuca, Rio
de Janeiro RJ, CEP 22.775- 057 ('TIM").

Paragrafo Segundo. As Associadas possuem o direito de participar
das deliberacBes de competéncia da Assembleia Geral, respeitadas as
condigbes de representacdo e a forma de exercicio do direito de voto
estabelecidos neste Estatuto Social.
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CAPITULO IV - DA ADMISSAO, EXCLUSAO, SUSPENSAO DE DIREITOS E
RETIRADA DAS ASSOCIADAS

Art. 6° - Considerando os fins e 0 objeto da EAF estabelecidos neste Estatuto Social
por forca do Edital, ndo sera admitida qualquer outra associada na EAF, além das
atuais Associadas referidas no Paragrafo Primeiro do artigo 59.

Pardgrafo Unico. A qualidade de Associada é intransmissivel, salvo
na hipdtese de sucessdo legal, inclusive em razdo de cisdo, fuso e
incorporacdo, desde que aprovada pelas Autoridades Governamentais
competentes, conforme o caso, cabendo a Associada submetida a qualquer
operagdo desta natureza registrar nos atos societarios correspondentes sua
qualidade de Associada da EAF e comunicar seus direitos e deveres correlatos
a sucessora de que se opere devidamente a sua sucessdo no quadro social da
Associacdo com sub-rogacao em todos os direitos e deveres da Associada
sucedida, sob pena de aplicagdo do quanto disposto no Art. 7° abaixo.

Art. 7° - A Associada que estiver em falta com as suas obrigagles de que trata o
item (i) do Art. 11 deste Estatuto Social, ou que, na qualidade de detentora do direito
de uso de radiofrequéncias adquirido por meio da licitagcdo objeto do Edital, tenha
sido julgada inadimplente pela ANATEL quanto as suas obrigagdes decorrentes do
Edital e, direta ou indiretamente, relacionadas a EAF (“Associada Inadimplente”),
tera todos os seus direitos, inclusive, sem limitacéo, o direito de voto, suspensos. Tal
suspensdo serd confirmada por deliberagdo da Assembleia Geral, convocada para
este fim nos termos deste Estatuto Social, na qual a Associada Inadimplente tera
oportunidade de comparecer e exercer seu direito de defesa, caso entenda
pertinente, quanto a sua suspensdo. A Assembleia Geral possui livre
discricionariedade para aceitar, ou ndo, os argumentos de defesa da Associada
Inadimplente, sendo certo que caso aprovada a suspensac desta, tal suspensac
permanecerd em vigor enguanto a Associada inadimplente ndo sanar o
inadimplemento e reparar os danos porventura causados a EAF e as demais
Associadas.

Pardagrafo Unico. A suspensdo da Associada Inadimplente nio a
exime do cumprimento de suas obrigacdes assumidas no momento da
constituicao da EAF e previstas neste Estatuto Social e no Edital.

Art. 82 - Nenhuma das Associadas podera se retirar da EAF enquanto subsistirem os
recursos previstos no Edital, inclusive durante eventual execucdao dos projetos
compativeis com os compromissos de abrangéncia, sob critérios a serem propostos
pelo GAISPI.
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Art. 99 - O disposto neste Capitulo IV ndo sera aplicavel em caso de reestruturagdes
e operagOes societarias envolvendo duas ou mais Associadas e que resultem na
extingdo de uma ou mais Associadas, tais como incorporacdo, fusdo e cisao, desde
gue previamente aprovadas pela ANATEL, hipoteses em que cabera aquela Associada
remanescente sucessora assumir todos os direitos e obrigagbes da sucedida,
inclusive, sem limitacdo, com relagdo (a) aos direitos de voto previstos neste Estatuto
Social, estes recalculados proporcionalmente ao valor do ressarcimento devido pela
sucessora resultante da respectiva operagdo; e (b) as obrigagBes de ressarcimento
dos custos decorrentes das Atividades (observadas as limitac@es previstas no Edital).

CAPITULO V - DOS DIREITOS E DEVERES DAS ASSOCIADAS

Art. 10° - S3o direitos das Associadas:

(i) participar das Assembleias Gerais, discutir as matérias de sua
competéncia e votar na forma prevista neste Estatuto Social; e

(ii) requerer a Diretoria Estatutaria ou ao Conselho Deliberativo a
convocagao da Assembleia Geral, indicando necessariamente as
matérias para deliberagao.

Art. 11° - S30 deveres das Associadas:

(i)  cumprir as disposicBes deste Estatuto Social, do Edital e da
legislagdo aplicavel relacionadas & EAF, incluindo, sem limitacdo,
regulamentos e decistes proferidas pela ANATEL e pelo GAISPI;

(ii) agir com lealdade e envidar os melhores esforgos para dirimir
eventuais conflitos relacionados a EAF de forma amigavel;

(iii) manter regularizada e atualizada a relacdo de seus
representantes legais junto & EAF, para fins de comunicacdo entre
as Associadas, sem prejuizo de as Associadas fazerem-se
representar, comprovadamente, nas Assembleias Gerais da EAF nos
termos do Paragrafo Segundo do Art. 17 deste Estatuto Social; e

(iv) manter a EAF sempre atualizada quanto as alteracOes
societarias e cadastrais das Associadas que sejam relevantes para
a organizacao da EAF, encaminhando a EAF copia da documentacao
comprobatéria de referidas alteracoes.
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CAPiTULO VI - DO PATRIMONIO E DOS RECURSOS

Art. 129 - O patriménio da EAF é integralmente constituido pelos recursos previstos
no item 8 do Anexo IV-A do Edital, e 0 montante ali estabelecido servira para integral
consecugdo das ObrigacOes Editalicias, as quais incluem, mas nao se limitam, aos
custos com a constituicdo, administragdo e dissolugdo da EAF.

Paragrafo Primeiro. Os recursos destinados pelas Associadas ao
patriménio da EAF estdo limitados ao montante previsto no item 2 do Anexo
IV-A do Edital e ja foram totalmente aportados em conformidade com o
cronograma estabelecido pelo item 8 do Anexo IV-A do Edital. As Associadas,
portanto, ndo serao obrigadas, em qualquer hipotese, a realizar novos
repasses em favor da EAF.

Pardgrafo Seqgundo. Os eventuais saldos remanescentes de recursos
da EAF, bem como eventuais equipamentos adquiridos e ndo distribuidos,
assim como resultado positivo (superavit) apurados apds esgotadas as
Atividades da EAF, observado o item 10 do Anexo IV-A do Edital, serdo
destinados a atender projetos compativeis com 0s compromissos de
abrangéncia definidos no Decreto n® 9.612, de 17 de dezembro de 2018, sob
critérios a serem propostos pelo GAISPI, nos termos da Portaria n® 1.924/SEI-
MCOM, de 29 de janeiro de 2021, do Ministério das Comunicages (MCOM), e
de suas eventuais alteragdes.

Paragrafo Terceiro. Nas hipoteses do item 10.3 do Anexo IV-A do
Edital ou de inexisténcia de projetos compativeis com os compromissos de
abrangéncia definidos no Decreto n? 9.612, de 17 de dezembro de 2018, o
eventual saldo de recursos remanescente referido no paragrafo anterior, se
houver, devera ser recolhido aos cofres publicos.

Paragrafo Quarto. Os recursos da EAF serdo administrados pela
Diretoria Estatutaria, observado o disposto no Edital e os objetivos da criagcdo
da EAF, bem como os principios e determinacées estabelecidos neste Estatuto
Social e as diretrizes estabelecidas pelo GAISPI.

Pardagrafo Quinto. A EAF devera provisionar 0s recursos necessarios
para arcar integralmente com as obrigagdes, passivos e contingéncias
decorrentes de suas atividades, independentemente de sua natureza, de
forma a garantir o regular cumprimento de suas obrigagGes até sua
dissolucdo.
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CAPITULO VII - DA ORGANIZAGCAO ASSOCIATIVA

Art. 139 - A EAF tera a seguinte organizagao associativa:

(i) Assembleia Geral;

(ii) Conselho Deliberativo;

(iii) Diretor Geral - Diretoria Estatutaria; e
(iv) Conselho Fiscal.

Da Assembleia Geral

Art. 14° - As Assembleias Gerais serao Ordinarias ou Extraordinarias e delas
somente poderdo participar as Associadas que estejam em dia com suas obrigagdes
sociais.

Pardgrafo Primeiro. A cada Associada caberd um voto nas
Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo. As Associadas devem exercer o direito a voto
no interesse da Associagdo, de forma a ndo causar dano a Associagdo ou a
outras Associadas, ndo podendo qualquer Associada votar coma finalidade
de obter, para si ou para outrem, vantagem a que ndoc faz jus e de que
resulte, ou possa resultar, prejuizo para a Associagdo ou para as outras
Associadas.

Art. 159 - Nos termos do art. 59 do Cddigo Civil, compete a Assembleia Geral
deliberar sobre (i) destituigdo de membro da Diretoria Estatutaria (quando requerida
pelo Conselho Deliberativo e aprovada pelo GAISPI); (ii) alteragbes do Estatuto
Social; (iii) aprovar a dissolugdo da EAF e nomear seu liguidante, apds o esgotamento
dos recursos previstos no Edital ou, ainda, antecipadamente, neste caso mediante
requisicdo do GAISPI; e (iv) ratificar a indicagdo dos membros do Conselho
Deliberativo, indicados pela Presidéncia do GAISPI, na forma do Art. 19.

Art. 16° - As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas pelo Diretor Geral, por
iniciativa prépria ou por requerimento de qualquer das Associadas, dos membros da
Diretoria Estatutaria, do Conselho Deliberativo ou, ainda, por determinagdo do
GAISPI. A convocagao devera ser feita por carta protocolada ou registrada ou, ainda,
por correio eletrdnico com antecedéncia minima de 07 (sete) dias, com aviso de
recebimento e dela devera conter a ordem do dia e todas e quaisquer informacdes e
documentos que sejam necessarios a apreciacdo das matérias a serem deliberadas
pelas Associadas na Assembleia Geral.
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Pardagrafo Primeiro. As Assembleias Gerais deverdo ser sempre
realizadas em dia util e preferencialmente na sede da EAF, também
poderdo ser realizadas por meio de conferéncia telefénica,
videoconferéncia, audio conferéncia, plataformas na internet ou qualquer
outro meio de comunicagao que permita a discussdo em tempo real entre
as Associadas e a identificagdo de seus representantes, bem como a
respectiva gravacao, sendo que as atas de Assembleia Geral deverdo ser
formalizadas por escrito, imediatamente apés a realizacdo da referida
Assembleia Geral, e encaminhadas aos presentes para assinatura, que
podera ser realizada de forma fisica ou eletronica.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral sera presidida Diretor
Geral, que convidard um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Pardgrafo Terceiro. A Assembleia Geral serd instalada com a
presenca de todas as Associadas.

Pardgrafo Quarto. Ficam dispensadas todas as formalidades de
convocacao das Assembleias Gerais em que comparecer a totalidade das
Associadas.

Paragrafo Quinto. As decisGes tomadas em Assembleia Geral
serdo lavradas em ata, contendo o teor das deliberagbes e as matérias
aprovadas.

Art. 17° - As deliberacbes da Assembleia Geral deverdao ser tomadas por
unanimidade das Associadas aptas para participacdo, observadas as ressalvas do
artigo 7°.

Pardgrafo Primeiro. As deliberagbes com relagdo (i) a
alteracdo ou reforma deste Estatuto Social nho que diz respeito a estrutura
de administracdo, objeto social e qudrum para deliberagles, e (ii) a
dissolugdo da EAF, deverdo ser tomadas por unanimidade de votos das
Associadas presentes na respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. As Associadas serdo representadas, nas
Assembleias Gerais, na forma de seus respectivos documentos societarios,
por seus respectivos representantes legais ou procuradores especialmente
constituidos para tal fim mediante procuragdo com vigéncia maxima de 1
(um) ano.

Pardgrafo Terceiro. 0Os documentos gque comprovem a
regularidade da representacdo da Associada deverdo ser entregues por e-
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mail ao Diretor Geral - Diretoria Estatutaria ou presencialmente na sede
da EAF até 1 (um) dia antes da realizagdo da Assembleia Geral.

Art. 18° - O Diretor Geral ndo podera se opor a convocacdo de Assembleia Geral
requerida por qualquer uma das Associadas, dos membros da Diretoria Estatutaria,

do

Conselho Deliberativo ou, ainda, por determinagdo do GAISPI, no gozo de seus

direitos, desde que indicado o motivo da convocagdo, bem como a ordem do dia de

tal

Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Se o Diretor Geral, dentro de 05 (cinco) dias
Uteis contados do recebimento do pedido feito, ndo convocar a Assembleia
Geral, a convocagdo podera ser promovida por guem requereu a
convocagao.

Do Conselho Deliberativo

Art. 19° - O Conselho Deliberativo serd composto por 3 (trés) membros, residentes
e domiciliados no pais, os quais serdo indicados pela Presidéncia do GAISPI, para o
mandato de 2 (dois) anos, sendo tais indicacdes ratificadas pela Assembleia Geral,
oportunidade em que tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos Termos

de

Posse.

Pardgrafo Primeiro. Os membros do Conselho Deliberativo
deverdo ter reputacdo ilibada e ser independentes em relacdo as
Associadas.

Pardgrafo Segundo. Os membros do Conselho Deliberativo
serdo indicados e destituidos pela Presidéncia do GAISPI e tais indicacdes
e destituigdes serdo ratificadas pela Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. A remuneracdo dos membros do Conselho
deliberativo deverd observar critérios de mercado, com pesquisa de
mercado e benchmark para esse fim, e ser submetida & aprovagédo do
GAISPI.

Art. 20° - Compete ao Conselho Deliberativo:

(i) aprovar a abertura e encerramento de filiais da EAF;

(ii) eleger os membros da Diretoria Estatutaria, fixar-lhes atribuicdes,
definir a sua remuneracdo e fiscalizar a sua gestdo, conforme previamente
aprovado pelo GAISPI;
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(iii) destituir os membros da Diretoria Estatutéria, ad referendum
da Assembleia Geral;

(iv) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal da EAF, observado o
disposto no Art. 27 deste Estatuto Social;

(v) decidir sobre a contratacdo e destituicdo de auditores independentes
(auditoria externa), conforme previamente aprovados pelo GAISPI;

(vi) aprovar as contas da administrac@o e as demonstragdes financeiras de
cada exercicio, apds avaliagdo da auditoria externa e do Conselho Fiscal;

(vii) aprovar, anualmente, o orgamento geral da EAF para o exercicio
{Orcamento Geral), bem como as revisGes que se fizerem necessarias ao
longo do exercicio;

(viii) aprovar, anualmente, o orgamento de pessoal da EAF para o exercicio
(Orgamento de Pessoal) bem como as revisdes que se fizerem necessarias
ao longo do exercicio;

(ix) propor a reforma ou alteragdo do Estatuto Social da EAF, ad
referendum da Assembleia Geral;

(x) aprovar o planejamento, dimensionamento, especificagdo, aquisicao e
contratacdo necessarios a realizacdo das Obrigacdes Editalicias dentro do
cronograma estabelecido pelo Ministério das Comunicagles e com o0s
recursos repassados pelas Associadas, propostos pela Diretoria;

(xi) aprovar a suspensao de direitos de qualquer Associada nos termos
deste Estatuto Social, observado o disposto no Art. 7° deste Estatuto Social,
cuja deliberacdo sera submetida a aprovacdo do GAISPI;

(xii) aprovar o cronograma operacional de atividades da EAF, que devera
respeitar os prazos definidos pelo GAISPI e pelo Edital;

(xiii) aprovar, anualmente o planejamento de operagdes financeiras e,
trimestralmente, um resumo do cumprimento de referido planejamento;

(xiv) aprovar as prestacdes de contas a serem fornecidas ao GAISPI quando
solicitadas;

(xv) aprovar a aquisicdo, a importacdo, a distribuicdo e o repasse de
mercadorias e equipamentos pela EAF, cujos valores ndo estejam previstos
no Orcamento Geral;
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(xvi) aprovar a realizagao de investimentos ndo previstos no Orcamento
Geral no valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

{xvii) aprovar a assinatura de quaisquer contratos, acordos, transagoes ou a
assuncgdo de quaisquer obrigagles pela EAF, cujos valores sejam iguais a ou
excedam o montante de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em uma
Unica transacdo ou série de transacdes relacionadas;

(viii) aprovar a assinatura de quaisquer contratos, acordos,
transagdes ou assungdo de quaisquer obrigagdes, pela EAF, junto a
Autoridades Governamentais;

(xix) aprovar a contratacdo de prestadores de servigos pela EAF para o
desenvolvimento de suas atividades, ndo prevista no Orgamento Geral,;

(xx) aprovar o ajuizamento de ag¢des judiciais, bem como a realizagdo de
acordos administrativos ou judiciais que visem a promover e defender os
objetivos e finalidades da EAF;

(xxi) criar 6rgdos deliberativos e técnicos de interesse da EAF;

(xxii) aprovar operacdes com partes relacionadas a EAF, as suas Associadas
e aos membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria e do Conselho Fiscal;

{(xxiii) autorizar a constituicido em nome da EAF de garantias de
qualquer natureza e alienacdo fiducidria em garantia;

{(xxiv) autorizar a alienagao, aquisicdo ou oneragdo bens imoveis ou
do ativo nao circulante da EAF;

(xxv)aprovar a destinagdo, inclusive venda e doagao dos equipamentos e/ou
materiais sucateados e/ou insuscetiveis de uso, decorrentes das atividades
da EAF, cujos valores sejam iguais a ou excedam o montante de
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em uma Unica transagdo ou séria
de transagdes relacionadas;

(xxvi) zelar pelos interesses, nome e imagem da EAF;
(xxvii)aprovar o Regimento Interno que delimitara as atribuicfes,

competéncias e demais requisitos aplicaveis aos Diretores, conforme
proposto pela Diretoria Estatutaria; e




Pagina

000022/000150

Registro N°
65.696

16/01/2026

Protocolo n° 103.031 de 22/12/2025 as 19:22:03h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
elou eficacia contra terceiros sob n° 65.696 em 16/01/2026 e averbado no registro n° 57.707 de 14/02/2022 neste 9°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Eder Castro
Resende - Oficial Substituto .

Oficial | Estado | Secretaria Fazenda | Reg Civil |  T.Jusiga | M Piblico | 1SS | Condugio | Despesss | Total

RS 1.161,87 ‘ R$ 329,50 ‘ R$ 225,60 R$ 61,61 R$ 79,54 ‘ R$ 55,23 ‘ RS 24,34 ‘ RS 0,00 ‘ R$ 0,00 ‘ RS 1.937,69

Docusign Envelope ID: FDED43FB-D59B-4938-BBC1-16A145F81004

(exviii) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia
exclusiva dos demais drgaos estatutarios, nos termos previstos no presente
Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Deliberativo ao deliberar sobre as
contas da administracdo, demonstracdes financeiras, orgamento geral e
revisbes orcamentarias, planejamento financeiro, investimentos,
contratacbes ou a assungdo de qualquer obrigagdo ou compromisso por
parte da EAF, assegurara o provisionamento de recursos suficientes para
a satisfacao de todos os passivos, presentes e futuros, relacionados a
todas as atividades da EAF, incluindo os projetos ja realizados, em
andamento ou aprovados e a realizar.

Pardgrafo Segundo. O Conselho Deliberativo atuard com
independéncia em relacdo as Associadas, devendo pautar-se, em
especial, pelos principios de transparéncia, eficiéncia, integridade e
conformidade, sempre atuando, no exercicio de suas fungBes, com o
cuidado e diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administracdo de seus proprios negocios, devendo agir Unica e
exclusivamente no interesse da EAF e visando ao cumprimento dos
objetivos descritos no Edital e do objeto da EAF, nao podendo, ainda que
para defesa do interesse das Associadas ou do GAISPI, faltar a esse
dever.

Paragrafo Terceiro. As Associadas ndo tém qualquer
responsabilidade quanto as decisBes do Conselho Deliberativo, o qual
prestard contas diretamente ao GAISPI.

Da Diretoria

Art. 219 - A administracdo da EAF sera de responsabilidade da Diretoria Estatutaria,
composta por 1 (um) individuo, residente e domiciliado no pais, eleito pelo Conselho
Deliberativo, denominado Diretor Geral. O Diretor Geral devera observar o disposto
no Edital e neste Estatuto Social, bem como as diretrizes estabelecidas por meio do
Conselho Deliberativo e pelo GAISPI.

Paragrafo Primeiro. A Diretoria Estatutaria podera contratar
diretores em regime celetista, mediante avaliacdo dos requisitos de
elegibilidade, observando a estrutura de cargos em vigor, que serao
denominados “Diretores Nao Estatutarios”, e terdo as competéncias
gue lhe forem fixadas em regimento interno e/ou em seus contratos de
trabalho. O membro da Diretoria Estatutaria, em conjunto com os
Diretores Nao Estatutarios, serdo denominados "Diretores” para fins do
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presente Estatuto.

Paragrafo Segundo. Os Diretores deverdo ser profissionais,
contratados no mercado, com conhecimento, experiéncia e capacidade
para executar a administragdo dos equipamentos e dos recursos
humanos que sejam necessarios para desempenhar as atividades da
EAF. Tais profissionais deverdo ter reputacdo ilibada, e ser
independentes em relagdo as Associadas ndo podendo ser eleitos quem
tiver qualquer relacdo de subordinacdo ou dependéncia (financeira ou
outra) em relacdo as Associadas ou representar interesse conflitante
com a EAF ou gualguer uma das Associadas.

Paragrafo Terceiro. O Diretor Geral serd investido no seu
respectivo cargo, mediante assinatura de termo de posse, e
permanecera em seu cargo até a posse de seu sucessor.

Art. 229 - Os Diretores Ndo Estatutarios poderdo ser substituidos a qualguer tempo
por decisdo da Diretoria Estatutaria ou por seu desligamento voluntério, devendo a
substituicdo ou desligamento conforme o caso, ser comunicado por escrito a todos
os membros do Conselho Deliberativo.

Art. 23° - A representacdo da EAF, em juizo ou fora dele, perante terceiros, bem
como perante ¢rgdos publicos federais, estaduais e municipais e autoridades, para
dar efeito a quaisquer tipos de negdcios, incluindo a assinatura de contratos e
acordos, serda sempre exercida pelo Diretor Geral ou por procurador da EAF,
devidamente constituido e com poderes especiais e especificos outorgados pela EAF.

Paragrafo Unico. As procuracbes outorgadas pela EAF serdo
assinadas sempre pelo Diretor Geral, devendo especificar os poderes
outorgados e ter prazo de validade determinado, que ndo poderd exceder a
1(um) ano, salvo aquelas para fins judiciais, que poderdo ser outorgadas por
prazo indeterminado.

Art. 24° - O prazo de mandato da Diretoria Estatutaria serd de 3 (trés) anos,
permitida a reeleigao.

Art. 25° - Compete a Diretoria Estatutaria:

(i)representar a EAF em juizo ou fora dele, observado o disposto no art. 23,
supra;

(iDfirmar quaisquer contratos, acordos, transacdes ou a assungdo de
quaisquer obrigacdes pela EAF, e cujos valores ndo excedam o montante de
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R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais), em uma Unica transacdo ou série de
transagdes relacionadas;

(iii)}cumprir e fazer cumprir as disposicbes legais, estatutarias e previstas no
Edital, o Orgamento Geral e o Orcamento de Pessoal, as politicas e as
diretrizes corporativas e outras orientacdes emanadas pelo Conselho
Deliberativo;

(iv)dar cumprimento aos termos do Regimento Interno da EAF, quando
aplicavel;

(v)adquirir, importar, distribuir e repassar, em nome da EAF, mercadorias e
equipamentos, cujos valores estejam previstos no Orgamento Geral;

(vi)dar destinacdo aos equipamentos e/ou materiais sucateados e/ou
insuscetiveis de uso, decorrentes das atividades da EAF, cujos valores ndo
excedam o montante de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em uma
Gnica transagdo ou série de transagbes relacionadas, podendo inclusive
vendé-los ou doa-los;

(vii)apresentar ao Conselho Deliberativo as contas da administracéo e as
demonstracbes financeiras de cada exercicio, apds avaliagdo da auditoria
externa e do Conselho Fiscal, se em funcionamento;

(viii)anualmente propor ao Conselho Deliberativo o Orcamento Geral e o
Orcamento de Pessoal, bem como suas revisdes quando necessario;

(ix)exercer a supervisao e o controle das atividades administrativas da EAF;

(x)aplicar e administrar com autonomia os recursos da EAF dentro das
melhores praticas e respeitando os termos do Orcamento Geral e a capacidade
financeira desta, conforme a disponibilidade de recursos da EAF estabelecida
nos termos do Edital;

(xi)executar outras atividades afins gue lhe tenham sido atribuidas pelo
Conselho Deliberativo;

(xii)apresentar ao Conselho Deliberativo, anualmente, planejamento de
operacgOes financeiras e, trimestralmente, um resumo do cumprimento do

referido planejamento;

(xiii)convocar as Assembleias Gerais e reunides do Conselho Fiscal;
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(xiv)contratar Diretores Ndo Estatutarios, em regime celetista, mediante
avaliagdo dos requisitos de elegibilidade, observando a estrutura de cargos
em vigor que terdo as competéncias que lhe forem fixadas em regimento
interno, e demiti-los, conforme o caso, bem como fiscalizar a sua gestdo;

(xv)aprovar o Regimento Interno da EAF, bem como o organograma da
empresa, os planos de cargos e salarios, politicas de desenvolvimento
profissional, os quadros de pessoal da EAF e os termos e condi¢des de acordos
coletivos de trabalho;

(xvi)submeter o Regimento Interno que tratar das atribuicdes dos Diretores
para aprovagdo do Conselho Deliberativo, regimento o qual devera sempre
observar as limitagbes de governanga aplicaveis nos termos deste Estatuto
Social;

(xvii)criar comités especificos e de interesse da EAF;

(xviii)contratar e demitir gerentes internos e demais empregados da EAF, em
observéncia as diretrizes estabelecidas no Orgamento de Pessoal;

(xix)deliberar sobre a forma e demais aspectos do provimento, pela EAF, de
pagina na Internet, para informar toda a populagdo sobre o processo de
conectividade de escolas pUblicas de educacéo béasica;

(xx)exercer a supervisdo e o controle das atividades técnico-operacionais, e
administrativas;

(xxi)providenciar o planejamento, definicdes e desenvolvimento financeiro, e
a manutengdo e determinagdo dos procedimentos financeiros e fiscais,
orgamentos de médio e longo prazos, observando as necessidades dos
negécios, requerimentos legais e padries internacionais, bem como contribuir
para a determinacdo, obtencdo e otimizacdo dos objetivos da Associacdo; e

(xxii)providenciar o planejamento, definicGes e desenvolvimento de
atividades de compras, de governanca (compliance e auditoria interna) e
juridicas da Associacdo, observando as necessidades do negécio e otimizagdo
dos objetivos da Associagao.

Paragrafo Primeiro. A Diretoria Estatutaria, ao firmar quaisquer
contratos, acordos ou transagdes, ao preparar as contas da administragao,
as demonstracdes financeiras de cada exercicio, o Orcamento Geral e o
Orcamento de Pessoal e suas revisdes, ao providenciar o planejamento ou
tratar da assuncéo de qualquer obrigacdo ou compromisso por parte da EAF,
assegurara o provisionamento de recursos suficientes para a satisfacdo de
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todos os passivos, presentes e futuros, relacionados a todas as atividades
da EAF, incluindo os projetos ja realizados, em andamento ou aprovados e
a realizar.

Paragrafo Segundo. No caso de vacancia do cargo de Diretor
Geral, a Associacdo podera ser temporariamente representada para fins
deste artigo 25, caput, e paragrafo primeiro, em situagcdes emergenciais e
estritamente necessarias a consecucdo das suas atividades, por um dos
Diretores Nao Estatutarios, conforme dispuser o Regimento Interno, até a
nomeacdo de novo Diretor Geral.

Art. 26° - Os Diretores atuardo com independéncia em relagdo as Associadas,
devendo pautar-se, em especial, pelos principios de transparéncia, eficiéncia,
integridade e conformidade, sempre atuando, no exercicio de suas fungdes, com o
cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administracdo de seus proprios negocios, devendo agir Unica e exclusivamente no
interesse da EAF e visando ao cumprimento dos objetivos descritos no Edital e do
objeto da EAF, ndo podendo, ainda que para defesa do interesse das Associadas, do
GAISPI ou da ANATEL, faltar a esse dever.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores devem servir com lealdade a EAF
e manter reserva sobre seus negacios, sendo-lhe vedado usar em beneficio
préprio ou de terceiro, com ou sem prejuizo para a EAF, as informacdes a
que tenha conhecimento em razdo do exercicio de seu cargo.

Pardgrafo Segundo. Na hipdtese de vacéncia de qualquer um dos
cargos de Diretor Ndo Estatutario, as funcdes que Ihe competem deveréo ser
assumidas por outro Diretor Ndo Estatutario, ou, pelo Diretor Geral,
conforme dispuser o Regimento Interno aprovado pelo Conselho
Deliberativo.

Paragrafo Terceiro. As Associadas ndo tém qualquer
responsabilidade quanto as decises dos Diretores, os quais prestardo contas

diretamente ao Conselho Deliberativo e ao GAISPI.

Do Conselho Fiscal

Art. 270 - O Conselho Fiscal é 6rgdo de fiscalizagdo da EAF, de funcionamento ndo
permanente, com as atribuicbes previstas no Art. 30 abaixo e sera instalado a

qu

alquer tempo a pedido do Conselho Deliberativo.

Pardgrafo Primeiro. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd
composto por 4 (quatro) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
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0s quais deverao se reunir sempre que os fins da Associagao assim o
exigirem, conforme previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal deverdo
ser pessoas fisicas residentes e domiciliadas no pais, eleitos pelo Conselho
Deliberativo.

Paragrafo Terceiro. O prazo de gestdo dos membros (titulares
e suplentes) tera a duracao de 01 (um) ano, sendo permitidas reeleicGes.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal e seus
respectivos suplentes ndo poderao fazer parte da administragdo da EAF.

Pardgrafo Quinto. Os suplentes do Conselho Fiscal somente
assumirdo os cargos de membros titulares durante a auséncia ou
impedimento do respectivo membro titular, devendo retornar a posigéo de
suplente tdo logo cesse a auséncia ou impedimento do respectivo membro
titular.

Pardagrafo Sexto. No caso de renincia ou impedimento
permanente de gualquer dos membros do Conselho Fiscal durante o
mandato para o qual foi eleito, a sua substituicdo devera ser deliberada
pelo Conselho Deliberativo, sendo que o substituto devera cumprir o
restante do mandato em curso. Para fins desse Paragrafo Sexto, ocorrerd
impedimento permanente de um cargo de membro do Conselho Fiscal
quando ocorrer a rendncia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Pardgrafo Sétimo. A remuneragdo dos membros do Conselho
Fiscal seguird critério estabelecido pela Diretoria Estatutaria, que devera
contar com pesquisa de mercado e benchmarking para este fim.

Art. 28° - As reuniies do Conselho Fiscal deverdo ser convocadas pelo Diretor Geral

ou

por qualguer membro titular do Conselho Fiscal e presididas por qualquer membro

titular do Conselho Fiscal. A convocagdo deverd ser feita por carta protocolada ou
registrada ou, ainda, por correio eletrénico com antecedéncia minima de 07 (sete)
dias, com aviso de recebimento.

Art. 299 - As resolucdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos dos

presentes, cabendo a cada membro 01 (um) voto nas deliberacdes. Em caso de

empate na tomada de deliberacdes, cabera ac Presidente da reunido o voto de
qualidade para desempate.




Pagina

000028/000150

Registro N°
65.696

16/01/2026

Protocolo n° 103.031 de 22/12/2025 as 19:22:03h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
elou eficacia contra terceiros sob n° 65.696 em 16/01/2026 e averbado no registro n° 57.707 de 14/02/2022 neste 9°
Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Eder Castro
Resende - Oficial Substituto .

Oficial | Estado | Secretaria Fazenda | Reg Civil |  T.Jusiga | M Piblico | 1SS | Condugio | Despesss | Total

RS 1.161,87 ‘ R$ 329,50 ‘ R$ 225,60 R$ 61,61 R$ 79,54 ‘ R$ 55,23 RS 24,34 ‘ RS 0,00 ‘ R$ 0,00 ‘ RS 1.937,69

Docusign Envelope ID: FDED43FB-D59B-4938-BBC1-16A145F81004

Art. 30° - Compete ao Conselho Fiscal:

(i)emitir parecer sobre as contas anuais, politica de investimento executada
pelos Diretores, execugdo das atividades e aplicagdo dos recursos destinados
a EAF, opinando sobre os relatérios anuais da administragéo, e relatorio de
auditores externos, nos aspectos financeiros, econdmicos e patrimoniais,
especialmente considerando a capacidade financeira da EAF conforme a
disponibilidade de recursos a esta atribuidos nos termos do Edital;

(ii)emitir parecer sobre os balancetes e demais demonstragbes financeiras
elaboradas periodicamente pela administragdo da EAF;

(iiiyapontar a Diretoria Estatutaria e ao Conselho Deliberativo mediante
convocacdo especifica, indicios de erros ou fraudes, acompanhando a sua
apuracgdo e a adocdo das medidas para sana-los, se for o caso;

(iv)fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

(v)propor ao Conselho Deliberativo a indicagdo e substituicdo dos auditores
independentes, bem como supervisionar suas atividades a fim de avaliar a
sua independéncia, a qualidade de servicos prestados, a adequagéo dos
servicos as necessidades da EAF, e o resultado das atividades
desempenhadas;

(vi)acompanhar as atividades de auditoria interna e externa e de governanga
(compliance), de forma a supervisionar e analisar a eficacia, qualidade e
integridade dos mecanismos de controles internos; e

(vii)solicitar a auditoria externa da EAF esclarecimentos ou informacgoes
adicionais que julgar necessarias, a fim de colaborar com a funcdo
fiscalizadora.

Pardagrafo dnico. No exercicio de suas atribuicdes, o Conselho
Fiscal, a todo tempo, verificard e informara a Diretoria Estatutaria e ao
Conselho Deliberativo acerca do provisionamento de recursos suficientes
para a satisfacao de todos os passivos, presentes e futuros, relacionados a
todas as atividades da EAF, incluindo os projetos ja realizados, em
andamento ou aprovados e a realizar, com especial objetivo de garantir a
capacidade financeira da EAF de honrar com todas as suas obrigagfes a luz
da disponibilidade de recursos que possui nos termos do Edital.
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CAPITULO VIII - DA DISSOLUCAO DA ASSOCIACAO

Art. 31° - A dissolucdo da Associacdo podera ser deliberada em Assembleia Geral
especialmente convocada para esse fim, a qual somente poderd instalar-se, em
primeira ou segunda convocacgdes, com a presenca da totalidade das Associadas no
gozo de seus direitos. A deliberagdo somente poderd ser tomada por votos da

unanimidade das Associadas e mediante prévia e expressa aprovacao da dissolucdo
pelo GAISPI.

Art. 329 - No caso de dissolucdo, o remanescente do patrimdnio sera destinado aos
cofres publicos, nos termos do Edital, observado o Paragrafo Segundo do Art. 12
deste Estatuto.

CAPITULO IX DA INTERAGCAO ENTRE A EAF E O GAISPI

Art. 339 - Nos termos do Edital e do regimento interno do GAISPI, cabera ao GAISPI
disciplinar e fiscalizar as atividades da EAF conforme as obrigagBes previstas no
Edital.

Pardagrafo Primeiro. A EAF permitira que o GAISPI, mediante
solicitagdo, tenha acesso, durante o horério comercial, a todas as suas
informacbes, propriedades, administradores, livros contdbeis e registros
(inclusive registros fiscais), contratos e documentos que tenham relagdo
com suas atividades operacionais, administrativas e financeiras.

Pardgrafo Segundo. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo
Primeiro acima, no ambito de sua interacdo com o GAISPI, a EAF devera
efetuar as comunicacdes e disponibilizar as informagdes relativas as suas
atividades, conforme previsto no Edital e nos termos dos itens (iii) a (vi)
do Paragrafo Quarto do Art. 4° deste Estatuto Social.

CAPITULO X - DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Art. 34° - Toda e qualquer disputa ou controvérsia decorrente do presente Estatuto
Social efou de eventual Regimento Interno da EAF ou de qualquer modo a eles
relacionados, inclusive quanto a sua existéncia, validade ou extingdo (“Disputa”),
sera resolvida por arbitragem perante a Camara de Conciliacdo, Mediagdo e
Arbitragem da CIESP/FIESP (“"CAM-CIESP/FIESP”), de acordo com o regulamento de
arbitragem do CAM-CIESP/FIESP ("Regulamento”)em vigor na data do pedido de
instauracdo da arbitragem, com excecdo das alteracdes aqui previstas.

Paragrafo Primeiro. A arbitragem sera conduzida por 3 (trés)
arbitros (‘Tribunal Arbitral”), sendo um nomeado pelo requerente e outro
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nomeado pelo requerido, na forma do Regulamento. Se houver mais de um
requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos
deverdo indicar em conjunto seu respectivo arbitro. Os dois arbitros assim
indicados nomeardo, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuara como
presidente do Tribunal Arbitral, no prazo do Regulamento. Caso qualquer dos
trés arbitros ndo seja nomeado nos prazos previstos no Regulamento, cabera
ao CAM-CIESP/FIESP nomea-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento.
Toda e qualquer controvérsia relativa a indicacdo dos arbitros pelas partes,
bem como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pelo CAM-CIESP/FIESP.

Pardgrafo Segundo. Caso o valor total da demanda ndo exceda
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), a arbitragem sera conduzida por um
Unico arbitro nomeado de comum acordo pelas partes no prazo de 15 (quinze)
dias contados do recebimento da notificagdo do Tribunal Arbitral. Caso as
partes ndo nomeiem o arbitro dentro do prazo acima estabelecido, a
nomeacdo cabera ao presidente do Tribunal Arbitral.

Pardgrafo Terceiro. A arbitragem terad sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, Brasil, local em que sera proferida a sentenca arbitral,
e sera conduzida em portugués. O Tribunal Arbitral ndo podera julgar por
equidade.

Paragrafo Quarto. O Tribunal Arbitral poderd conceder as tutelas
urgentes, provisorias e definitivas que entender apropriadas, inclusive as
voltadas ao cumprimento especifico das obrigacGes previstas neste Estatuto
Social. Qualquer ordem, decisdo, determinacdo ou sentenca proferida pelo
Tribunal Arbitral sera final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, que
renunciam expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral podera ser
executada perante qualquer autoridade judicidria que tenha jurisdigdo sobre
as partes e/ou seus ativos.

Paragrafo Quinto. Cada parte arcard com os custos e as despesas a
que der causa no decorrer da arbitragem e as partes ratear&o em partes iguais
os custos e as despesas cuja causa ndo puder ser atribuida a uma delas. A
sentenga arbitral atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes na proporgao
em que suas pretensdes ndo forem acolhidas, a responsabilidade final pelo
custo do processo, inclusive honorérios advocaticios de sucumbéncia.

Paragrafo Sexto. As Associadas elegem o foro da Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para os fins exclusivos de (i) assegurar a instituicdo da
arbitragem; e (ii) obter medidas urgentes para protecdac ou salvaguarda de
direitos previamente 3 instauracdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja
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considerado como rentncia a arbitragem. Qualquer medida concedida pelo
Poder Judiciario devera ser prontamente notificada pela parte que requereu
tal medida ao CAM- CIESP/FIESP. O Tribunal Arbitral, uma vez constituido,
podera rever, manter ou revogar as medidas concedidas pelo Poder Judiciario.

Paragrafo Sétimo. As Associadas comprometem-se a nado divulgar (e
a ndo permitir a divulgacdo de) quaisquer informacbes de que tomem
conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem, que nao
sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais
produzidos na arbitragem e quaisquer decisOes proferidas na arbitragem,
salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas informacdes
decorrer da lei; (ii) a revelagdo dessas informagdes for requerida por uma
autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii) essas
informacdes tornarem-se publicas por qualguer outro meio ndo relacionado a
revelacdo por uma das partes ou por suas Coligadas; ou (iv) a divulgagao
dessas informacdes for necessaria para que uma das partes recorra ao Poder
Judicidrio nas hipdteses previstas na lei n. 9.307/96. Toda e qualquer
controvérsia relacionada a obrigagdo de confidencialidade serd dirimida pelo
Tribunal Arbitral de forma final e vinculante.

Paragrafo Oitavo. Caso duas ou mais Disputas surjam com relagdo
ao presente Estatuto Social e/ou de eventual Regimento Interno da EAF e/ou
a qualquer outro documento a eles relacionados, sua resolucdo podera ocorrer
por meio de um Unico procedimento arbitral. A fim de facilitar a resolugdo de
disputas relacionadas, o Tribunal Arbitral podera, a pedido de uma das partes,
consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral
pendente que envolva a resolugao de disputas oriundas deste Instrumento
e/ou de qualquer outro documento a ele relacionado. O Tribunal Arbitral
consolidara os procedimentos desde que (i) envolvam as mesmas partes; (ii)
existam questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a
consalidacdo nessas circunstancias ndo resulte em prejuizos decorrentes de
atrasos injustificados para a solugdo de Disputas. A competéncia para
determinar a consolidacdo dos procedimentos e conduzir o procedimento
consolidado serd do primeiro Tribunal Arbitral constituido. A decis8o de
consolidagdo sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas
disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidagdo.

CAPITULO XI - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 359 - O exercicio social compreendera o periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de cada ano.
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Art. 36° - A EAF possui e possuira durante todo o seu prazo de duracdo estrutura
administrativa, econ6mica, financeira e patrimonial independente de suas
Associadas.

Art. 37° - A EAF ndo distribuird seu superavit, ou qualguer resultado positivo
eventualmente apurado, incluindo lucros, receitas, parcela do ressarcimento e/ou de
seu patriménio ou, ainda, qualquer espécie de vantagem ou bonificacbes as
Associadas, sob nenhuma forma ou pretexto.

Art. 389 - As Associadas, e os membros do Conselho Deliberativo, os Diretores e os
membros do Conselho Fiscal da EAF ndo respondem solidaria ou subsidiariamente
pelas dividas e obrigacdes da EAF.

Art. 3992 - Todos os contratos de trabalho da EAF serdo regidos pela legislagdo
trabalhista, inclusive, sem limitac&o, a contratacdo de gerentes internos da EAF.

Paragrafo Unico. A EAF poderd utilizar, mediante contrato por tempo
determinado, técnicos ou sociedades especializadas, inclusive consultores
independentes e auditores externos, para executar suas ObrigagOes
Editalicias.

Art. 40° - As Associadas permanecerdo integrando a EAF enquanto subsistirem os
recursos previstos no item 2 do Anexo IV-A do Edital, inclusive durante eventual
execucao dos projetos a que se refere o paragrafo segundo do artigo 12 deste
Estatuto Social.

Pardgrafo Unico. Conforme disposto no artigo 12, paragrafo
primeiro, as Associadas destinaram integralmente os recursos devidos ao
patrimbnio da EAF, em conformidade com o cronograma estabelecido pelo
item 8 do Anexo IV-A do Edital, de modo gue nao serdo obrigadas, em
qualquer hipétese, a realizar novos repasses em favor da EAF.

Art. 41° - O presente Estatuto Social entrard em vigor na data de sua aprovacgdo
pela Assembleia Geral.

[Estatuto Social da Associagdo Administradora da Faixa de 3,5 GHz consolidado na
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 16 de dezembro de 2025.]

Mesa:

Léandro Enrique Lobo Guerra Adriana Pallis
Presidente Secretaria




